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Devalveringar gynn:

Sveriges marknadsandel av vﬁrlderié turism har'iikat,

dromdagen fick vi ett

turistnaring.
Hahmann forklarar i debatt-
inligget "Skapa ett' proffsigt
Turistrad” (26/2) nedgingen
inom svensk turism under

dren 1990 och 1991 med
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ring av Sverige i utlandet.

yager sina_slutsatser
pé att Sverige tappat mark-
nadsandelar under dren 1990
och 1991 samtidigt som vira
grannlinder Norge och Dan-
matk uppvisat en o kraftig G-

it Einhumani varit Jito
mer intresserad
nadsanalys, hade han upp-
tickt att Sverige tagit mark-
nadsandelar fran Danmark
hela 80-ta-
-let. Sverige kade sina intik-

l:r frin internationell turism
d 11,7 procent per &r fran
1550 till 1990, medan Dan-
mark Okade med 9,5 pro-
cent, Norge med 7,2 procent
gch varlden i sin helhet med
9,6 proce

Sveriges globala mark-
nadsandel ~ Skade  under
80-talet med 0,16 procenten-
heter, Danmark med 0,01
procentenheter  samtidigt

na att skattereformen skulle

som Norge tappade 0,13 pro-
leda till just de problem, som

centenheter,

Devalveringen gynnsam
Det Ar viktigt att av detta
inte dra slutsatserna. att: Sve-
riges_gynnsammare -utveck-
ling frémst berodde pd att vi
i Sverige var batre pd mark-
nadsforing én vira grannl

der, utan pa de svenska de-
valveringarna _ soi
forbiittrade relationen_pris/-
kvalitet hos den svenska tu- tag innan_ kunskapen nidde
3 (g Jnmacy

Att skattereformen _intro-
ducerades A: 1990 med bla
momsh vilket i
mm sett bver dngen forind-
rade Sveriges konkurrenssi-
tuation visavi utlandet, skall
inte heller blandas ihop med
marknadsforing. Redan hos- det giller att bearbeta ut-|

ten 1989 forklarade Sveriges landsmarknadcmu
Turistrad for politikerna och  till och mensamma |
alla andra sorh Gskade Iyss-  kontor § USA och Japan ol
: J

Men
till
Dessa bAda ingeriae o
drag samma_orgnisa
uppliggning som Sverige ni

Orubricera
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Om mindre in extIr ska v pb

ende, Det innchir ac: personalen

och omstyfningsfrigor samt

Nordic Tel
for mobilelefoni i Svulp. Det
bygger pi den nys europeiska
GSM-standarden (GSM= Global
System for Mobile communi-
cation) och i helt digital. vilker

lig kontroll pb

gy
appriar avl med ol leveran
tbrer av transmission-

B gedigen erfarenhet av
liknande arbetsuppgificr.
OV L
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ide svensk turism

dvdar Bengt Sahlberg pa Sveriges Turistrad

genomfrt gemensamma
dinaviska projekt i savil
kland som USA.

De mrslag till ny organisa-
tion av den svenska utlands-
bearbetningen  som
mann nu presenterar r spin-
eftersom inget annat
d i vistvirlden har provat
tt dylikt system. Naturligt-
skall man forutsittnings-
diskutera for- och nack-
lar med att som enskilt
d radikalt fjirma sig frin
vil inarbetad och i flerta-
fall effektiv organisation.
Att vi enligt Hahmann sat-
sar for lite pa narmarknader-
h en annm pistiende
. Av turist-
lekloms Cika 275 ‘miljoner
kronor och Sveriges Turist-
rdds cirka 30 miljoner kronor
| operativa marknadsresurser
figes i genomsnitt drygt 70
procent p4 vdra grannar i

Norden och Tyskland. For
marknadsfSring  utanfor
Europa avsiitts 16 procent av
resurserna.

Jamfdr med vodkan

Vad man naturligtvis kan
hilla med Hahmann om &r
att det dver huvud taget sat-
sas for lite for att marknads-
fora Sverige utomlands. Vin-
& Sprit AB lir ligga' 150
miljoner kronor endast pi att
marknadsféra en  produl
(Absolut Vodka) pa en o
nad (USA). Sveriges Turist-
rids statsanslag for huvud-
kontor inklusive 13 utlands-
Kontor ligger p4 125 miljoner

nor.

Det ir roligt att Hahmann
visar stort fortroende for
hﬁgskolcs’yslemet niir det gil-
ler att ta fram statistik, analy-
ser och annan visentlig kun-
skap for branschen. Men for

den oinformerade #r det
samtidigt viktigt att pipeka
att hogskolan inte ersitter

det egna foretagets eller
branschens interna  kun-
skapsuppbyggnad.

Man inser litt att om Hah-
manns forslag skulle realise-
ras_generellt inom svenskt
niiringsliv,  skulle _Astras
forskning forliggas till uni-
versitet. och utbildningssjuk-
hus, Ericssons och alla andra
kunskapsintensiva  foretags
forskning till tekniska hog-
skolor,  handelshdgskolor
m m Rﬂmgt sd enkelt dr det

Pﬂ industrisidan finns ut-
Bver foretagens egen forsk-
ning t ex &ven Industrins ut-
redningsinstitut som exem-
pel pA en organisation som
handhar  vissa  visentliga
kunskapsfunktioner,  vilka
varken de enskilda Toretagen

eller hogskolorna #r limpade
att tillgodose. P4 samma sitt
fungerar en kunskapsfunk-
tion i ett nationellt turistrad.

Stort dilemma
Kurt Hahmann har manga
tinkvirda idéer, tyvérr inte
alltid baserade p4 nagon
djupare kunskap. Det ar det
som dr en ung branschs, t ex
turistbranschens ~dilemma.
Kunskapsmassan har dnnu
inte uppnatt den omfattning
och kvalitet i Sverige som 4r
fallet inom mer etablerade
niringsgrenar. Det dr bra
med en livlig och fantasifull
debatt och den blir dnnu
biittre nar den baseras pa

kunskap.

BENGT SAHLBERG
Forskningschef
Sveriges turistrad

Tidigare inkigg: 26/2

som kan

Statens bakteriologiska

SBL dir landets central

laboratorium (SBL)

300 Mkr, varav ca 80% dr uppdragsintikter.

Vi soker dirfor en

EKONOMICHEF/CONTROLLER

Inom SBL pigar ett omfattande fordndringsarbete dér bla ekonomifunk-
tionen #r under stark utveckling.

med bla
vacciner, diagnostik och epidemiologisk dvervakning. Verksam-
heten stds av ett omfattande FoU-program. Omsdttningen Gr fn
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