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Kostnads-
explosion i
SAS?

AS BUDGETARBETE for

1996, som pagdr just nu,
har tilfalligt kort fast. Kost-
naderna ligger en_miljard
kronor éverbudget. En order
har gitt ut till

Turismforskningen i norra Sverige
hoppas pa gigantiskt EU-bidrag

Ett bidrag pd 100 miljoner kronor frin ©v kan bli
det verkliga lyftet for den akademiska turismforsk-

ningen.

— Jag dr mycket optimistisk, Gven om beskedet om
pengar inte dr klart én, siger Bengt Sahlberg, Sveri-

om att skiira i kostnaderna.
Budgetarbetet pa sas brukar
ta tid. 1995 4rs budget var
inte Klart forrin i mars, dd en
irdedel av dret gitt.

Utdragen process
Processen for budgetiret
1996 ser ut att bli minst lika
udragen. Enligt den budget
som lag Klar fore jul skulle
sas kostnader 5ka med unge-
fir en miljard kronor. Det
kan jimforas med 1995 drs
beriknade vinst pa cirka 3
miljarder kronor.
Detta ir inget ovanligt
nir det pagir budgetarbete.
Budgeten i foretaget gors s
att siga utifrin och in. Ofta
drar nigon - ekonomichef
eller nagon i koncernled-
ningen - i bromsen och
skickar tillbaka budgetarna
till de respektive avdelning-
ama med uppmaning att
kostnadsnivierna ska sinkas,
siger Peter Forssman, sas in-
iormationsdirektor.

Kostnadsexplosion
Att det skulle h;\ndld om en
i foreta-

ges ende iprofessor.

FORRA NUMRET BERATTADE
Travel News om att det ir lite
si och sd med utbildningsnivan
inom rese- och turistindustrin i
Sverige. Men nir det giller den
hogre utbildningen kan det bli
en dndring pa det fortare dn nd-
gon anat. Detta tack vare de bi
dragspengar fran £u som verkar
regna dver norra Sverige.
et dr tinkt att Euis bidrag
till regionen pa omkring 2,8 mil-
jarder kronor dven ska komma
turismforskningen till del. Annu
iir dock inget beslut fattat
Uppmaningen att soka forsk-
ningspengar kom i samband
med att raketbasen Esrange i Ki-
runa fick 300 miljoner kronor.
Efter att Mitthogskolan ansokt
om ett bidrag pa 30 miljoner
kronor kom svaret fran Bryssel
“for lite pengar, ansok i stillet
om 100 miljoner kronor

Later otroligt

- Detta liter ju otroligt, men si
har det gatt tll. Jag har fatt flera
indikationer p att vi kommer fa
pengarna. Vi har ett Firdigt

_get, dir stora delar av vinsten
skulle gi forlorad i hojda
kostnader, haller Forssman

inte med om.
~ Detta dr en del av arbe-
tet i att Ligga budgeten. Av-
delningarna har sikert vetti-
ga forklaringar till sina kost-
nader, men koncernledning-
en méste fi hela verksamhe-
tenatt ga ihop. Dirfor har nu
budgetforslaget skickats till-
baka. Processen skiljer sig
inte 4t i 4r fridn mina tidigare

15 dr pd sas.
or.
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och jag dr
mycket hoppfull, siger turist-
professor Bengt Sahlberg vid
Mitthogskolan i Ostersun,

100 miljoner kronor fordelat
pd fem ar skulle innebira tio
forskningslag med tio svenska
professorer och tio utlindska
som ocksd iir kopplade till pro-
jekten — sammanlagt 20 profes-
sorer.

~ Det ir en riktig murbricka.
Med virldens bista professorer
knutna hit kommer nya dorrar
att_6ppnas. Vi skapar
virldsnamn, siger Bengt Sahl-

erg,
Gar allt vigen kommer det
att behovas ensamordnare av

den st
chefstji
vore given for.

~ Vifar se, men det blir nog st
i brjan. Det viktigaste &r att vi
far pengarna och att nigon sam-
ordnar forskningen. Det r ock-
si viktigt med duktiga professo-
rer.

Tio svenska rese- och turistpro-
fessorer mstehittas. Finns det
kompetens fir det?

= Vi har redan namn frén den

Bengt Sahiberg blir inte

akademiska virlden pa ging.
Man fir skola om forskare frin
andra nirliggande  omraden.
Dettair ett unikt tillfille att ska-
pa en ny kunskapskilla som
skulle gynna bade Sverige och
len regionala glesbygden
Jamtland, som iir s3 beroende av
turismen. Sedan ska vi képa hit
virldens tio frimsta professorer.
Kipa hit ldter bide sodrt och

iangre Sveriges
ende turistprofessor om allt gar som det ska
och EU limnar 100 miljoner kronor i stdd till
turismforskningen.

dyrt. Vad hostar en virldsledande
professor inom rese- och turism?

~ISverige r snittlonen for en
professor 30 000 kronor per ma-
nad. Utomlands varierar det
ade uppat och neddt. Men det
ir inte svdrare dn att kopa ihop
et idrottslag ungefir — det
handlar om resurser.

Sex amnesomraden
Han har ur denna guldider re-
dan hunnit vaska fram sex hu-
vudomriden som de tio
forskningslagen ska be-
handla

* 11 och turism,

iljo och turism,

. demmunmuu eckling,
retagens

Hlkor och riskkapital,

 turism och sikerhet samt

 turism och interkulturella

relationer.

Flera av imnesomrade-
na kommer fi dubbla
forskningslag, dar varje lag
bestar av en svensk och en
utlindsk professor, forut-
om doktorer, doktorander
och studenter.

1 januari eller februari
1996 viintas det definitiva
beskedet fran £ om forsk-
ningsmiljonerna.  Bengt
Sahlberg dr mycket opti-
mistisk och riknar med att
delar av verksamheten kan vara
i ging redan den 1 juli 1996.

~Detta ir ett unikt illille for
svensk forskning och vetenskap.
Dessutom ir det glidjande att
méjligheten kom inom turism-
forskning som dr en sadan ung
vetenskap och jimforelsevis ef
tersatt i virlden, siger Bengt
Sahlberg,

o,



