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princip. Storst frihet fick omridet turism, dir man verkar ha accepterat att medlen
ospecificerat utan sakkunniggranskning gick in i den allmanna verksamheten vid institutionen
for trismvetenskap vid hogskolan.

Ofrdrdjligt och offensivt
Vi har fitt uppfattningen att ridet, nu i efterhand, kan bedomas ha kommit i géng utan ndgra
drsjsmil. Antalet moten under de forsta dren och beslutsprotokollen visar pa med vilka
ambitioner radet dnskade dri samhet. Genom denna uppliggning av verksamheten
forsokte radet att ta initiativ for att of

uppenbart arbetat effektivt och malmedvetet. Trots detta finns det skil att nirmare granska
den roll radet spelat vis & vis hogskolan och dess fortsatta forskningsverksamhet och om radet
Iyckats uppfylla den andamalsparagraf som man s starkt fokuserade p# redan vid det
inledande métet 1992

PROFILOMRADET TURISM

Etablerat och sjilvklart

Vid sitt andra sammantréde, den 18 novernber 1992, beslt radet at pé grundval ay de dé
utse fyra Ettav dessa blev turism, Radet gav

vidare hogskolan i uppdrag att under ledning av Beng Sahlberg vidareutveckla proflomrddet.

Sedan 1990 hade han innchaft en adjungerad professur pé tjugo procent pd hogskolan

finansierad av Turistradet. For att forstirka Sahlbergs adj professor upp till femtio procent

tilldelades hogskolan 200 tkr.

Turismvetenskap var siledes redan ett prioriterat tema vid hogskolan och Institutionen for
turismyetenskap hade etablerats den 1 juli 1992 som den forsta i sit slag i Skandinavien. Det
goda rykte turismutbildningen i Ostersund hade, gick tillbaka tll 1984 och sammanhiingde
med rekryteringen av sévl goda lararkrafter som redan utbildade studenter med ekonomisk
bakgrund. De studerande skulle bibringas mer specifika kunskaper inom turismens oct
turismforskningens skilda moment.

Under viren 1992 hade % g,xnska utforlig promemoria “Anghende forskning for lingsikiig

20612 av davarande rektom Alf
Gunnmo och adj prof Beng\ Sahlberg. Detta var sannolikt det forsta mer genomarbetade
programforslaget i landet med syflet att forstirka forskningsfilet “Besoksnéringen’”
Hogskolan i Ostersund ansigs i dennia PM vara en sjalvklar kandidat for en fortsatt satsning
med hinsyn il de insatser som sedan tdigare var gjorda.

Promemorian inséindes till uhku foxsknmgsréd dock utan resultat. Den kom ocksd att stallas
tillgangar.
Motiveringen Id att det inom den snabbt \mnnde besoksniringen uppkommit ett eianie
behov av forskning och att det blev allt mer angelaget att sakerstilla FoU-insatser bade
langsiktiga och som bas for grundutbildningen. Ett Rirslag pé en stiftelse med ett kapital pa
hundra miljoner kronor presenterades. Ansokan ronte dock ingen framging men sannolikt
kom den att i ett senare lage 4nda fa betydelse fir turismforskningen som helhet i landet ach
efter hand ocksé i Ostersund.

Nar tanken pa en forskningsstiftelse i Jmtlands lin borjade ta form viren och sommaren
1992 formulerades en policy for att frémja forskningsverksamheten inom turism. Ett mer
utforligt forskningsprogram kom senare att utarbetas vid Institutionen for turismvetenskap



och infamnades till forskningsrAdet i februari 1993. Sahlberg fick tillika med dvriga
profilomridesansvariga presentera programmet for rédet den 24 februari 1993,

Programmet méste betecknas som mycket ambitidst med uttalade langsmign mél i syfie att
ora Institutionen for till en ledande ra Europa.
Vidare 6nskade man att engagera den bista kompetensen inom omrédet i som forsoe

h i nitverk. Man ville etablera en kvalificerad infrastruktur och inrikta verksamheten pa
internationellt slagkraftiga projekt. Det ansigs viisentligt att soka samverkan med urlandska
universitet framfor allt med Trondheim samt att 6ka samarbetet med Sundsvall/Hamosand.
Det var ocksd onskvirt att forbittra samarbetet inom hogskolan i Ostersund samt att arbeta for
en integrering av forskning och utbildning vid den egna institutionen. Ett World Tourism
University var vad som forespeglade initiativtagarna — inte minst den ansvarige
forskningsledaren. En vikiig fjader i hatten var ocksé att institutionen blev enda svenska
‘medlemmen i World Tourism Organization, ett medlemskap som senare 6vertogs av ETOUR.

Milen operationaliserades med forslag pé tjanster, | ndgra fall med namngivna personer,
Onskvirda att f2 knutna till mwmu(m:n som giistprofessorer, adjungerade professorer eller att
formés att inga i nétverk. Inte mindre éin tio planerade forskningsprojekt presenierades.

Till radets miste hade ansokningar pa sammanlagt tio mr inkommit med inriktning pa turism.
Styrelsen beslst attavséia en am om fom mkr for detta profilomrde. Samtidig wisdgs
‘Gunnar Johansson att ansvara for gen av ansokningar inom

R,

Till ridets mote den 22 juni 1993 i Trondheim hade en utforligare anstkan inkommit frén
Institutionen 930525). 1 de kan angavs hur de avsatt: edler
skulle anviindas il gistprofessorer ach til s k kontakiprofessorer under det forsta arbesdrer,
1993 94, For kommande wearsperiod éiskades medel for tvi adjungerade professurer och
fem doktorander/projektanstallda samt tll fyra sarskilda projekt. Ansokan slutade pi 4.83
mkr, Radet beslot vid motet aut 1.7 mkr skulle avsittas ur ramen.

Samma host inkimnade institutionen en ny ansokan men nu avseende reservationsanslag for
efterfoljande ar. Medlen skulle anvéindas for ytterligare planerade forskningsinsatser inom
profilomradet (930921). Denna anskan var mycket summarisk och kom ocksd att bordliggas
vid ridets mdte den § oktober 1993

Tansokan fastslogs att forskningsprogrammet frén februari samma ar hade firverkligats

snabbare fin forvintat. Tillséttningen av de tidnster som man beslutat om hade gt enligt

ritningarna, av fem géstprofessurer var fyra tilltradda och fem s k kontakiprofessorer hade

utokats till sex. Som skl till den lingt utdragna hanteringen av de adjungerade professurerna
e intervjuade aut Umed universitet forsenat handliggningen. Av tio planerade

doktorandtjanster hade sex tillsatts och innehavarna paboriat smdxenm Forde duiga paglck

urism b

institutionen i Osmslmd Massmedialt hade uppmarksamhsren vida dverstigit

forvantningaraa. Den snabba utvecklingen och det stora intresset kravde ytterligare medel och

ur ramen tiskades nu 4.34 mr.

Ansokans motivering 16d: “Ett sidant anslag skapar forutsittningar fr att planera en mer
langsiktig verksamhet och ta til vara det i dagslaget mycket uttalade intresset for
forskningsinsatser inom det turismvetenskapliga omradet. | arbetet med att utveckla



Ostersund till ett internationellt ledande *Center of Exellence” inom turismforskning utg6r
dessa delar visentliga byggstenar”. Att man begérde ca en miljon utover vad ramen tillat
berodde enligt uppgift pé att ledambter i radets styrelse gima sig att turismforskningen
utvecklades till Ostersunds flaggskepp nummer ett.

Vid ridets nastpafoljande mote den 2 december 1993 redovisade Bengt Sahlberg for laget
betraffande turismvetenskap. Ett nitverk med tio professorer varay fyra gistprofessorer var
engagerade, sex doktorander holl i med sina forskningsprojekt och ytterligare sex — en
akning med tvé i forhallande tll — arbetade med sina Radet
beslot att godkinna Sahlbergs rapport

1 verksamhetsberattelsen f0r 1993 uttryckte radet tilfredsstillelse med att de gjorda
satsningarna redan under det forsta dret gett positiva effekier. Frimst avsdgs profilomrddena
Folkhésa och Turism som hunnit etablera nétverk med enskilda forskare och forskarmiljder
‘béde inom och utom landet.

Det drsjde dock nistan ett helt dr innan Institutionen for turismvetenskap beviljades
ytterligare 2.5 mkr ur ramen. Under denna tid hade Sahiberg och msmmmnen andra uppdrag,
med medel bl a dirckt fidn il som
upptog dskillig tid men som ocksd ledde tll viktiga erfarenheter o e de
projektanstallda.

Av ramen pé fem mkr &terstod nu 800 tkr och vid radets mdte den 1 juni 1995 beslutades att
utbetalning skulle ske till Institutionen for turismforskning. Som underlag fanns dels en
ansokan om utbetalning av de dterstéende medlen undertecknad av Lars Nyberg och Bengt
Sahlberg, dels en verksamhetsberitelse for institutionen de tre forsta dren, 1992 — 1995
(950528).

Forskningsprogrammet hade nu it en inriktning mot “uthallig turism”. Uthilligheten skulle
frémst berora tre omrdden: ekonomi, kultur och miljo. Oberoende av disciplininriktning skulle
dessa tre omraden hanteras utifran ett tvérvetenskapligt perspekiy.

Forhallandena i april 1995 méste sagas ha varit gynnsamma for institutionens verksamhet om
‘man betraktar listan ver gistande forskare med fem namngivna och erkéinda personer
representerande olika dmnesomriden. Nagra av dem hade for avsiki att tillbringa inda upp ill
ett lasdr | Ostersund. medan for de 6vriga det inte gér att faststalla under vilken tid de vistats
vid institutionen. Enligt uppgift beskte samtliga kontakiprofessorer/handledare Ostersund fir
att ge seminarier och delta i handledning av de doktorander som var knutna till respektive
moderinstitution.

De utlandska forskamas intressen anges men vad som blev resultatet av deras vistelse framgir
inte helt av handlingarna. Tvé adjungerade professorer var pa viig att knylas till projekict och
ytterligare tre ~ fyra var pd gang, Utfallet blev il slut att en adjungerad professor, Bj6rn
Fjaestad, tillsattes efter en handlaggningstid pa niistan tre &r. Fjaestad med sin linga och
mycket vilmeriterade erfarenhet frin bl a redaktbrsskapet for Forskning och Framsteg mistc
anses ha varit sarskild val skickad att kartligga och analysera hur forskningsresultat kan
kommuniceras med omvérldens olika intressenter.

Nya émnes- och tjanstebenémningar hade ocksd tillfogats med den tydliga ambitionen att
anligga ett sé breit perspekiiyv p turismforskning som méjligt och for att visa att flerialet av



de natur- och samhéllsvetenskapliga disciplinerna berdrdes. Darutdver hade arbetet paborjats
att inrdtta professurer i forsta hand i foretags- och nationalekonomi. Sex doktorandprojekt
presenterades med namngivna personer och med angiven tillhorighet till moderinstitution.
Flera olika discipliner representerades och vid moderinstitutionerna stod mycket vl
etablerade forskare som handledare. Ett projekt hade anknytning till Norges tekniska hégskola
i Trondheim. Ytterligare projekt var pa géng. Aven andra externa medel hade tillforts
institutionen, oftast dock for kortare engagemang. Savil verksamhetsberittelserna som
intervjuerna visar pa att forskningsledaren och 6vriga vid institutionen involverades som
uppdragstagare eller som ledamoter 1 en méngfald olika kortare eller ldngre projekt.

Salunda redovisas ett antal s k utvecklingsprojekt som till exempel ett seminarium om
“History and Tourism” fran november 1994 (Report 1996:1, Department of Tourism Studies).
[ juni 1995 anordnades den forsta varldskonferensen med temat ”Security and Risks in Travel
and Tourism” (Report 1995:2). En tredje konferens dgde rum i juli 1997 och d& i regi av
ETOUR kring temat "The Impact of Mega Events” (Report V 1999:3, European Tourism
Research Institute). Sldende i samtliga dessa publikationer &r det helt dominerande inslaget
av internationellt kdnda forskare inom turismomrédet. Institutionens egna forskare deltar inte
med presentationer eller uppsatser forrdn under den tredje konferensen 1997. Ddremot svarar
Sahlberg, Nyberg m fl fér redigering av rapporterna.

Institutionens publiceringsverksamhet under de géngna tre aren, 1993 — 95, 4r till stor del
kopplad till konferenser men det finns ocksa artiklar publicerade i antologier och i mer
populéra tidskrifter. Bade de seniora forskarna och ett par doktorander representeras pé listan.
Eftersom en ambition var att gora sig kénda deltog savil ledningen som doktoranderna flitigt i
internationella och nationella konferenser och dé oftast for att presentera sin forskning.
Antalet artiklar publicerade i internationella tidskrifter 4r dock fa. Dédremot ingér flera av
turismforskarna med artiklar i antologier utgivna av internationella frlag. Sahlberg sjilv
utgav hosten 1998 en populdrvetenskaplig skrift 1 vilken han samlar sin forskning avseende
destinationsutveckling 1 tid och rum (Kungar, katastrofer & kryddor. Om en
varldsomspdnnande industri — turismen. Etour 1998:1).

Malet for den kommande tredrsperioden angavs vid denna tidpunkt, april 1995, vara att 4 ena
sidan konsolidera verksamheten och forstirka kompetensbasen ytterligare och 4 den andra att
successivt 6ka kunskapskommunikationen genom egna artiklar och avhandlingar. Ett
olympiskt nitverk i syfte att skapa ett virtuellt forskningsinstitut lanserades ocksé. Detta var
ytterligare ett inslag i den rika flora av idéer som framfor allt kinnetecknade
forskningsledarens tankevérld.

Vid motet den 1 juni 1995 informerade Kar: Marklund om en anstkan bendmnd
Turismprojektet som var inldmnad till EU. Skulle medel beviljas kunde de komma att uppga
till 30 mkr/ar i fem ar. Efter detta méte ndmns inte turism i radets protokoll!

Sjéilvklar profil med given framgang?

Att turism skulle viljas som profilomrade ddrom radde ingen som helst tvekan i rddet. Bade i
de skriftliga handlingarna och 1 véra intervjuer knéts stora forhoppningar till detta omrade
som beddmdes kunna véxa ut till ett erkéint forskningsomrade med potentialen att sitta
Ostersund pé vérldskartan som turismforskningens “Mecca”. Foretridaren vid hogskolans
institution for turismvetenskap, Bengt Sahlberg, bidrog inte minst till att forstdrka denna bild
genom skicklig men ocksd vil underbyggd marknadsforing. Nér Sahlberg erholl en
adjungerad professur vid hogskolan medforde han otvivelaktigt bade manga nya
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forskningsuppgifier och externa medel som gav ett kraftfullt Iyft fr turismforskningen. Inte
minst viktigt var att de nétverk Sahlberg hunnit skaffa sig under bl a tiden i Turistrédet nu
blev tillgingliga i hogskolans satsning.

De olika frégor man ville forska om lag val tll | tiden och byggde till viss del pé vad
wristbranschens skilda organisationer hade pé sina agendor och som ansdgs vara iniressanta
ait [ mer kunskap om. Efiersom forskning om turism ~ alternativt anvndes emellanit
besoksniringen - ir mangvetenskaplig till sin karaktr och drfor svar att entydigt definicra,
kan ursprungsprogrammet synas alltfor brett, opreciserat och anvindaranpassat. Ambitionen
att strama upp programmet fGr att bli erkiinda inom forskarvirlden ledde till kontakier med
ctablerade forskare bade inom turismforskningen och gentemot angrénsande bertrda
vetenskapliga discipliner. At doma av den forsta redovisningen i september 1993 blev
gensvaret fran de kontaktade personerna mycket stort.

Den strategi som wintogs 1993 maue anses tll stora delar ha varit lyckosam.
etablerade och genom savil
konmk\pmfcssorcr hade uppmms Vidare hade rekryteringen av doktorander ot en b st
iven om problemen att fa dessa att bi antagna vid en “moderinstitution” bade tog tid och
vllade atskilliga bekymmer. Malet att siitta Ostersund pa turismforskningens karta hade
fullfolits genom 1va stora konferenser med frémst internationellt mycket erkinda forskare som
deliagare. Och massmedialt kunde inte ha fatt storre si
allt var val frid och frojd!

tv crken var

Hade inte den “stabila” plattform for forskningsverksamheten som fastslogs i det ursprungliga
dokumentet 1992 blivit verklighet? Att mycket hade skett under de forsta dren déirom tycks
rida enighet i de synpunkter vi erhdllit frin skilda hall. Samtidigt stér nu eferat ganska klart
att de drivande personerna bakom programmet hade underskattat den tid det bide tar och som
det miste fi ta emellanit for att rekryter onskvirda personer, rekrytera doktorander, tillsétia
tjéinster m m.

Avsaknad av forskning i mer vetenskaplig bemarkelse och bristande kvalitet i den publicerade
produktionen har framforts som kritik mot turismprofilen. Detta stammer nir det galler en del
av rapporterna. "Papers” presenterade pé konferenser kan ofta ge ett dagslindeintryck om de
inte sits in i och fullfSljs inom ramen for ett avhandlingsarbete. At sé f& slutfort sina
forskarstudier speglar kanske mer villkoren for att bedriva heltidsforskning i en visscrligen
ambitios men foga forskningsméssig miljo an brist pé forméga och intresse. Ett starkare
engagemang och en stramare handledning frén forskningsledarens sida hade kunnat forbattra
situationen for doktoranderna

Ha illustreres kanske ocks det som brukar bendmnas en kritisk massa d v s ait det kedvs ett
visstantal medlemmar i en grupp for att miljon skall kunna generera och utveckla en god
kvalitet i forskningen. Ambitionen att knyta utomstéende forskare till
utgora ett tankbart om n inte likvardigt alternativ. Efterdt kan vl konstateras att denna
satsning inte gav det nskvrda resultatet, Atminstone inte dnnu.

Publikationema efter de av institutionen anordnade konferenserna haller i de flesta fall god
kvalitet och redovisar intressanta bide teoretiska tankegangar och empiriska resultat. Motet
med den bor for
den lokala milion i Ostersund och kan man lyckas med att uppritthilla dessa kontakter ar
Mitthogskolan bara att gratulera.




Det i litt att forskningsledaren som egentligen var ende senior och forskarutbildad fir biira
hela ansvaret for att den vetenskapliga nivan kan ifragasittas. Samtidigt 4r det vikigt att
balansera detta ansvar mot de andra krav pd insatser som erfordrades. For att en organisation
skall fungera krivs oftast atskillig administration. Inte minst tar skrivning av ansokningar och
avrapportering mycken tid. Egen forskning far sté tillbaka vilket a en intc ovanlig form av
klagan bland akademiker.

Vi ér | méngt och mycket imponerade av all det som kom att sitis i ging under de forsta
aren. Kanske problemet var att alltfor mycket startade samtidigt och att det blev allt svirare
for de ledande personerna pé institutionen att hilla en Klar linje. Frestelsen att inrymma allt
som utmanade blev med tiden ndgot 6vermakig och ledde till ifrdgasatt kvalitet pé det som
producerades. De utsattes ocksd hela tiden for nya utmaningar fran omvarlden och de fick
ocksi utst en hel del kritik frdn forskarsamhallet inte minst frin kollegor inom den cgna
hogskolan.

T en intemn rapport (Utvirdering av Temagruppen turism vid Mitthogskolan november 1996)
som vi tagit del av framfors ganska mild kritik mot forskningsledarens sétt att driva
turismforskningen i sin helhet. Dér anses projektet ha varit mycket lyckosamt, Kritiken galler
bristande engagemang fr att bedriva internationellt hgklassig forskning och att inte i
tillricklig utstra stodja i deras “Till viss del dr kritiken
berittigad mat i de Kiherier som gale | gingse granskningar av ren vetenskaplig
verksamhet. I foreliggande fall radde dock delvis andra forhallanden. Turismforskningen var
dels verhuvud daligt representerad vid svenska universitet och hogskolor, dels ansedd som
alltfor och foga 1 riktade i ménga fall

i hard kritik mot e Avslagen var ofta legio. En
mer heltéickande och kanske ocksA mer rittvis beddmning av profilomridet Turism méste
diirfor goras mot bakerund ay den valda strategin for att bygea upp Institutionens for
turismvetenskap forskning och utbildning.

At prestera god humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning tar tid, ett forhdllande forskare
inom andra fakulteter ofta bortser ifrén eller ignorerar, Det gir heller inte att bortse frén ait
ledarnas personliga egenskaper kan variera. Fragan om vilken forskarkarakiar som béist skulle
ha gynnat profilomrédet under uppbyggnadsskedet kan alltd stillas; den mer indtrikiade
forskaren vl etablerad i forskarsamhallet eller en dynamisk person med firméga att
entusiasmera medarbetarna och uppréitthlla fortroendeingivande och innovationsrika
kontakter med olika utomstdende intressenter. Den senare personligheten dr nog att foredra i

menen av detvé hade sannolikt gynnat
turismforskningen mest. I viss mén ersate gist- och kontakiprofessorer den etablerade
forskarens roll men som néimns ovan framstar vid denna tid miljon inom turismforskningen
som nagot for “tunn”. Man kan heller inte bortse ifrn att det ar svart for nya
forskningsomriden att konkurrera om medlen i nationella forskningsrad framfor allt om
ambitionen r att skapa en form av helhetsbilder som méste verskrida grénser mellan olika
discipliner och fakulteter.

Bristande erfarenhet kan skonjas i sitet att arbeta vilket ocksé framgdr av innehallet i
ansokningar och verksamhetsberitelser. Opportunismen lyser igenom vid val av de senast
“gangbara” begreppen. Som exempel kan niimnas uthallig turism och tvérvetenskap, bida
mycket svira att definiera och konkretisera. De bade goda och av ménga understodda



ambitionerna fran borjan och av vilka mycket blev verklighet tycks ha minskat mot shutet av
perioden,

Slutsatsen ar emellertid att medlen frén Stiftelsen Jamtlands lins forskningsréd kom i ratt tid
for att trismforskningen skulle bade “lyfias” och f4 en uppmérksamhet med biiring pa
framtida satsningar. Alla vi intervjuat har ocksd uttrycki som sin bestimda uppfattning att de
medel som Stiftelsen successivt beviljade profilomradet Turism haft en avgorande betydelse
for ait EU-medlen tillkom och kom att forliggas till Ostersund. Att en professur med
inriktning pa turismforskning tillkommit under ar 2000 vid Mitthtgskolan/Ostersund skall
ocksé till viss del tiligodoraknas radets satsning aven om den draghjalp Etour limnar betyder
mest.

PROFILOMRADET FOLKHALSA

Omfattning och inriktnin

Profilomradet Folkhalsa fanns med redan frén starten av forskningsridet. Den som ansvarade
for omradet fran borjan var landstingsoverlikaren, numera distrikislakaren, Kaj Norrby. Han
var tllika landstingets representant | radets styrelse. For den fortsatta utvecklingen av omradet
Folkhalsa kom emellertid Eva Stalldahl som da var byrichef pé Karolinska institutet att spela
en avgorande roll. Hon hade verkat p4 utbildningsdepartementet som handldggare av frigor
om virdutbildning och hade stor erfarenhet av forskningsadministation sirskilt inom
virdomradet. Stalldahl uppratthill ocks ett stort kontaktndt i den nationella
forskningsvirlden och arbetade for att anknyta, bl a med hiélp v sina kontakter pé Karolinska
institutet, verksamheten inom profilomrdet till den nationella forskningen. Hon ansig att
radet skulle anviinda det forfaringssatt, nir det galler attta in och sakkunniggranska
ansokningar, som tillampades i de nationella forskningsréden.

Stiilldahl dtog sig, savitt vi forstatt, uppdraget av det skilet att hon personligen var engagerad i
ait finna végar ait utveckla vird- och hilsoforskning. Hon utsdgs ocksa av styrelsen till
ansvarig for beredning av ansokningar inom profilomrédet. Det framgér av radets protokoll ait
omrédet Folkhalsa genom de bada namnda personema snabbt arbetade fram
forskningsprogram som accepterades av ridets styrelse. Omridet Folkhilsa blev vil
tillgodosett av radet, trots ait det uppenbarligen var s att omradena turism och teknik var de
omraden som prioriterades och av radets majoritet uppfatiades som de viktigaste

Rédet anslog pé ett av sina forsta sammantraden (februari 1993) en ram pa S mkr for
forskning inom profilomradet Folkhalsa. Huvuddelen av medlen kom att satsas pé delomradet
Socialforsakring och Rehabilitering. Till projekt inom delomrédet Livsstil - livskvalitet - hilsa
fordelades 1,5 mkr. Vardhogskolan fick ett allmnt stimulansbidrag pa 400 tkr. Relativi sent
under ridets verksamhet giordes en satsning pa 1,55 mkr pa ett svenskt-norskt projekt om
hiilsan och livskvalitet bland kvinnor i Jamtlands lan. Vi kommer nedan att behandla de fyra
delomrédena var for sig.

Livsstil - livskvalitet - hilsa

Efter ansokningsforfarande och sakkunniggranskning fordelades 1,5 mkr under r 1994 till
projekt inom rubricerat delomrade. Medlen fordelades pé forskare knutna tll hogskolan och
likare/forskare vid landstingets vardenheter. Sammanlagt fordelades medel tll 11 projekt
Den genomsnitliga summan per projekt blev séledes liten (ca 140 tkr). Storst summa fick
forskning om socialftrsékring och rehabilitering (340 tkr). Till deita projekt fordelades senare
ytterligare medel. (Se sirskilt avsnitt nedan.)
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